AVIZUL
Asociatiei Femeilor din Politie
asupra realizérii in 2019 a Planului de actiuni al Inspectoratului General
al Politiei privind cresterea ponderii si rolului femeilor in Politie,
pentru perioada 2018-2020

Pe parcursul ultimilor 3 ani, reforma Politiei a constituit unul din obiectivele
primordiale ale Ministerului Afacerilor Interne care a avut ca scop sporirea eficientei
Politiei si nivelului de incredere al populatiei In institutie, o Politie care sa serveasca
intereselor cetdtenilor si a intregii comunitatii. Prin aprobarea si implementarea
Strategiei de dezvoltare a Politiei pentru anii 2016-2020 se Intreprind actiuni pentru:

> consolidarea responsabilitatii, eficientei, transparentei si profesionalismului
Politiei;

» aplicarea echitabild, eficientd si eficace a legislatiei bazatd pe drepturile
omului 1n activitatea Politiei;

» consolidarea capacitdtilor Politiei de combatere a crimei organizate,
traficului de fiinte umane, criminalitatii cibernetice, violentei, inclusiv infractiunilor
din motive de gen, drogurilor si contrabandei cu armament, falsificarii si spalarii
banilor;

» crearea unui serviciu politienesc modern, in conformitate cu cele mai bune
standarde si practici ale Uniunii Europene si internationale, In masura si raspunda
proactiv si in mod egal la nevoile cetdtenilor si ale societdtii in ansamblu.

» promovarea si implementarea principiului tolerantd zero fatd de coruptie,
discriminare si rele tratamente in activitatea Politiei.

Unul din obiective vizeazd si respectarea principiului egalitdtii de gen in
procesul de angajare si promovare in Politie. Pentru realizarea acestui angajament,
dar si in contextul Planului de actiuni privind cresterea ponderii si rolului femeilor
in Politie, pentru perioada 2018-2020, Politia a inregistrat mai multe progrese, care
meritd a fi evidentiate:

1. Includerii subiectului Aspecte privind egalitatea de gen in programul
cursurilor de formare manageriali de bazi, organizate de Ministerul Afacerilor
Interne, in cadrul cdrora au fost abordate tematici precum:

- consolidarea capacitatilor de analizd a actelor/deciziilor din perspectiva de
gen;

- cresterea ponderii si rolului femeilor in Politie;

- bunele practici pentru integrarea aspectelor de gen;

- egalitatea de sanse, cadrul normativ aplicabil.

De asemenea, aceste subiecte au fost abordate si cu grupa de subofiteri din
cadrul CIPAL, precum si cu responsabilii din cadrul resurselor umane, din diferite
subdiviziuni ale MAI

2. Desfisurarea vizitelor ce au inclus mentorat i coaching in promovarea
egalititii de gen in cadrul subdiviziunilor teritoriale, cu suportul Gender-Centru.



in acest sens este foarte important ca recomandarile expuse in cadrul acestor vizite
sa fie integrate n activitatea zilnica a salariatilor Politiei.

3. Suportul si asistenta pentru grupul coordonator din domeniul gender,
asigurat printr-o serie de Intdlniri consultative §i seminare cu privire la bugetarea
sensibili la dimensiunea de gen, desfisurate cu suportul Centrului Parteneriat pentru
Dezvoltare.

4. Ateliere de lucru privind prezentarea si preluarea bunelor practici de
abilitare a femeilor desfasurate cu suportul programului de asistenta tehnica, la care
Asociatia a fost parte. in cadrul acestor ateliere, au fost elaborate proiectele Planului
privind Egalitatea de Gen, Fisei postului pentru unitéti de gen, Ghidului de abilitare
a femeilor.

5. Cooperarea eficientdi intre Asociatia Femeilor din Politie, Centrul de
Drept al femeilor si Inspectoratul General al Politiei. A fost testat chestionarul
de aplicare pentru cursul de formare in domeniul aplicirii legislatiei privind
prevenirea si combaterea violentei in baza de gen si a violentei in familie pentru
formatorii de gen ai Politiei, selectate participante (in baza unor criterii inaintate) si
organizat cursul, In perioada 24-25 aprilie 2019, cu suportul Centrului de Drept al
Femeilor. in cadrul acestei instruiri au fost distribuite si primele ghiduri de orientare
juridicd in caz de hartuire sexuald “Ai dreptul sd tréiesti cu demnitate”, cu sustinerea
financiarea a Suediei (Embassy of Sweden in Chisinau) si Oak Foundation.

6. Participarea la tirgurile locurilor de munca, organizate pentru tinerii
absolventi ai institutiilor de invédfdmant, in cadrul carora angajatii si angajatele
Politiei au informat despre procedura si conditiile de angajare, mentionand despre
angajamentele institutiei de crestere a numérului femeilor in Politie.

7. Desi Politia este in proces de elaborare a unui program de mentorat,
angajatele Politiei au fost incurajate sd aplice si sd participe la prima editie a
Programului Femei cu idei, unic in tara, destinat femeilor active din municipiul
Chisinau, care vor sa contribuie la solutionarea problemelor din comunitatile lor. in
cadrul acestuia, participantele au avut posibilitatea sa invete cum sa abordeze creativ
o initiativa, si genereze idei §i sd le transpund in realitate. In ambele editii ale
Programului au fost selectate a cate 4 politiste.

8. Promovarea egalititii de gen si profesiei de politista pe pagina web a
Politiei si in mijloacele mass-media. Recent s-a participat la clubul de presé, in
cadrul ciruia a fost prezentatd analiza perceptiilor generale despre reprezentarea
femeilor si barbatilor in sectorul de securitate si aparare. Consideram o initiativa
buni realizarea reportajului dedicat femeilor in Politie, in parteneriat cu Asociatia
Promo-Lex.

Apreciem realizarea acestor obiective si venim cu unele recomandari:

v Si fie in continuare promovati egalitatea de gen, pentru a asigura
constientizarea de cétre conducétori a beneficiului de a creste numérul femeilor in
Politie, care nu este doar un criteriu de performanta conform Matricei de Politici,
dar si un obiectiv conform mai multor documente de politici la nivel national.

v Recrutarea si mentinerea femeilor in Politie sa constituie o prioritate,
desi trebuie sa recunoagtem ca, cu regret, profesia de politist/a nu este atractiva nici
pentru bérbati, nici pentru femei. fn cadrul targurilor locurilor de muncd, tinerii au



fost mai mult interesati de salariul unui nou angajat, care poate fi mai mic decét
salariul mediu pe economie.

v Initierea unei campanii la nivel national de recrutare care ar avea ca
grup tinta femeile.

v Desfisurarea unor analize/studii privind fenomenul hirtuirii pe criteriu
de sex/gen in cadrul Politiei, care sd prezinte date despre existenta sau lipsa acestui
fenomen. Totodatd, nu putem vorbi despre lipsa acestuia in contextul cazului de
hartuire pe criteriu de sex la IP Telenesti. Instanta de judecats a recunoscut, la finele
lunii noiembrie curent, vina sefului si 1-a amendat cu 10 mii de lei, cu privarea de
dreptul de a ocupa functii in cadrul Inspectoratului General de Politie sau in cadrul
subdiviziunilor acestuia pe un termen de sase luni.

v Crearea in noua structura a Inspectoratului General al Politiei a unei
functii de consilier pentru asigurarea egalititii de gen, sau desemnarea a unei
persoane dedicate, care ar coordona si monitoriza integrarea dimensiunii de gen in
activitatea Politiei. Cu toate cd existd grupul coordonator in domeniul gender, care
are un regulament de functionare, membrii grupului sunt angajati si angajate care au
atributii de baza, la locul de munca, iar competentele in calitate de membru al
grupului nu sunt prevazute in figele postului.

v Implicarea femeilor in procesul decizional. Participarea unui numr mic
sau lipsa femeilor la sedintele saptiménale cu conducatorii, consiliul operational si
sedinte de bilant. Este cunoscut faptul c@ in cadrul Inspectoratului General al Politiei
nu sunt femei la functii de sef de directii/directii generale, doar 2 doamne detin
functia de sef adjunct de directie, 1 doamna sef adjunct in cadrul unei subdiviziuni
din cadrul Inspectoratului national de investigatii. Preponderent functii de conducere
la care se regisesc femeile sunt cele de sef de servicii/sectii, dar numarul oricum este
redus.

v Mirirea numirului de angajate la instruirile dedicate conducatorilor,
precum cursul de formare manageriald, Management si Leadership, cursul de
formare manageriald de nivel superior, pentru a le permite acestora sd evolueze in
cariera.

v Dotarea cu uniformd de serviciu §i cu echipament special adaptat
necesitatilor, care cu regret, rémane a fi o provocare nu doar pentru femei, dar si
pentru barbati, problema lipsa pentru alte subdiviziuni ale MAIL

v Neimplicarea femeilor/barbatilor aflati in concediu de ingrijire a
copilului in activitati facultative organizate de institutie pentru a pastra legéturd cu
colegii/colegele si a facilita reincadrarea lor dupi revenirea din concediu.

v Intensificarea promovirii egalititii de gen si mediatizirii profesiei de
politistd de cétre institutie, care de multe ori, este pusd in sarcina Asociafiei
Femeilor din Politie, desi efortul membrelor Asociatiei este unul suplimentar
atributiilor de serviciu zilnice, iar atunci cand unele lucruri decurg problematic se
face referire la obiectivele Asociatiei.

Urmare a celor expuse, reiteram cd Asociatia Femeilor din Politie este
deschisi de a desfisura activititi comune care sd contribuie la integrarea
dimensiunii de gen in activitatea Politiei.



Spre final, reamintim avantajele cresterii numdrului femeilor in Polifie,
constatiri identificate si de unele studii (Recruiting and Retaining Women. A Self-
Assesmeuide for Law Enforcement (Harrington, 2000):

> Femeile incadrate in Politie sunt la fel de competente ca si colegii lor
barbati. In urma evaludrilor ficute in diferite structuri de ordine publicd asupra
eficientei barbatilor si femeilor Incadrati in aceste unitati, rezultatele au indicat cd
sunt la fel de capabili in serviciul de patrula. Aceste de studii indicd anumite domenii
in care femeile exceleazi datoritd faptului ci sunt mai flexibile, independente
emotional, increzitoare i mai creative decét colegii lor barbati. In concluzie, femeile
si barbatii sunt la fel de capabili pentru a lucra in subdiviziunile de ordine publicad si
intr-adevar ,,nu toate femeile se descurci in fortele de ordine publica — dar nici toti
barbatii”.

> Femeile se implici activ la implementarea activititii politiei comunitare.
Realizarea unor politici orientate citre comunitate se bazeazi pe comunicarea si
cooperarea cu cetitenii, fiind important de subliniat ca femeile din Politie primesc
mai multe evaludri favorabile si mai putine plangeri din partea cetdtenilor decét
colegii lor barbati.

> Mai multe femei incadrate vor imbunaititii reactia Politiei fata de
violenta fmpotriva femeilor, care rdmane a fi o problemd pentru Republica
Moldova. Multe dintre victimele violentei in familie nu inregistreaza plangerile in
cadrul institutiilor abilitate, fapt pentru care nu apar in statisticile oficiale. Un
raspuns inadecvat din partea acestor institutii ce se ocupd de contracararea
fenomenului violentei domestice poate descuraja victima sé raporteze un asemenea
caz. In acest sens, activitatea Politiei in lupta Impotriva violentei in familie este
deosebit de importanta.

> Cresterea numirului de femei reduce problemele privind hirtuirea si
discriminarea de gen din cadrul Politiei. Desi barbatii si femeile care hotarasc sa
urmeze o carierd in politie au preponderent aceleasi motivatii, incluzind aspecte
economice sau dorinta de a-i ajuta pe altii, intdlnesc insd factori de stres diferti.
Femeile incadrate in acest domeniu au o tendintd mai mare de a intdmpina probleme
legate de lipsa de incredere a colegilor, lipsa oportunitétilor de avansare, o intentie
mai mare de a renunta. Un mediu numeric dominat de barbati si traditional
considerat masculin favorizeazd aparitia cazurilor de harfuire. O reprezentare
crescutdi a numirului de femei reduce posibilitatea discriminarii de gen, a
subutilizarii si a hartuirii.

> Prezenta femeilor poate aduce schimbiri benefice de politici pentru
intreg personalul. Cresterea numarului de femei nu numai ca ar respecta principiul
egalititii de sanse intre femei i barbati, dar ar imbunatéti procedurile de selectie,
recrutare si promovare a pesonalului. In acest sens, Lewis Sherman argumenteaza:
_Daci o femeie care are iniltimea de 1,60 de metri poate fi implicata in patrula, de
ce nu ar putea si un barbat de aceeasi indltime? Daca o femeie are nevoie de o
pregitire fizicd mai intensivd, de ce nu ar avea nevoie si un barbat? Dacé o femeie
reuseste si aplaneze o situatie violentd fard sa fie nevoitd si aresteze pe nimeni, nu
ar trebui ca ei sau oricirui alt barbat care a realizat acelasi lucru sd le fie recunoscute
meritele privind eficienta de care au dat dovada?”. Asigurarea faptului ca



subdiviziunile de politie sunt transparente §i responsabile fatd de comunitate, previne
abuzul de putere si garanteazd ca aceste institutii opereaza eficient, respectand
totodata legea.

Fiind ghidati de aceste argumente, s-a reusit consolidarea parteneriatelor
stabilite cu Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, Centrul de Drept al Femeilor, AO
Gender-Centru, UN Women in Moldova, Ambasadei SUA si Ambasada Suediei la
Chisindu si Delegatiei Uniunii Europene care au jucat un rol determinant in
realizarea rezultatelor considerabile, in special in organizarea instruirilor si preluarea
bunelor practici. Aceste parteneriate vor continua si in anul viitor, accent fiind pus
pe consultantd, organizarea evenimentelor de sensibilizare si prevenire, precum si
abilitarea femeilor din organelor afacerilor interne.

Propunem factorilor de decizie sii reflecte asupra urmitoarelor aspecte:

- intensificarea sau reducerea ambitiei de a creste numérul femeilor in Politie si
in ce masurd acest obiectiv se va regési in noul document strategic care se doreste a
fi o continuitate a actualei Strategii de Dezvoltare a Politiei. Este necesar ca
conducitorii Politiei si vind cu o viziune asupra acestor angajamente, in contextul
in care in 2020 expird Planul de actiuni al Inspectoratului General al Politiei privind
cresterea ponderii si rolului femeilor in Politie si apare necesitatea elabordrii si
aprobirii unui eventual Plan, mai complex;

_crearea conditiilor pentru consultarea din partea Ministerului Afacerilor
Interne si Inspectoratului General al Politiei a viziunii Asociatiei la elaborarea
documentelor sau initiativelor de politici, astfel incat vocea femeilor din Politie sa
fie auzitd;

- cresterea numarului de ore dedicate egalitdfii de gen si prevenirii
discriminarii, atdt in cadrul Centrului Integrat de Pregitire si Aplicare a Legii,
precum si in cadrul Academiei “Stefan cel Mare”, valorificand potentialul
formatorilor pregatiti de Politie in domeniul egalitatii de gen;

_indentificarea posibilitétii de a include competentele privind promovarea
egalitatii de gen in figele de post pentru a crea posibilitati de
implicare/motivare/interes legal, nu doar la nivel de voluntariat sau entuziasm;

- valorificarea participantelor/participantilor la diferite programe, inclusiv la
cursul international de instruire "Prevenirea si combaterea violentei in baza de gen"
organizat de Agentia suedeza pentru dezvoltare si cooperare internationala (SIDA),
in parteneriat cu Polifia din Suedia, In cadrul céruia s-a propus prevenirea harfuirii
in cadrul Politiei, atdt prin desfasurarea unui studiu privind fenomenul hértuirii
sexuale in cadrul Politiei, in baza unui chestionar anonim, dar si prin cresterea
nivelului de informare a conducatorilor despre fenomenul hartuiri sexuale si
consecintele asupra vietii private si mediul profesional, prin intermediul seminarelor
de instruire, in cadrul carora vor fi prezentate rezultatele sondajului si recomandarile
necesare;

_identificarea unei formule, agreate, atat de Politie cét si de Asociatie, pentru
coordonarea eficientd a initiativelor, in contextul in care, cu suportul UN Women
Moldova a fost contractati o consultantd care sa serveascid ca suport pentru
planificarea strategicd a Asociatiei. In rezultat este necesar, desemnarea unei



persoane de legiturd care si faciliteze comunicarea cu factorii de decizie din cadrul
Politiei;

- planificarea si organizarea unor sedinte lunare/trimestriale dintre conducatorii
Politiei si membrele Asociatiei sau eventual includerea unei reprezentante la
sedintele de pe langa seful Politiei;

-transmiterea unor mesaje ferme si intreprinderea unor misuri de catre
conducitorii barbati, care si sustind femeile in Politie, inclusiv care sd incurajeze
accederea lor la functii de conducere de toate nivelele, pentru ca femeile sunt la fel
de profesioniste ca si barbatii.

Integrarea dimensiunii de gen in toate procesele care au loc in activitatea
Politiei nu trebuie vizut doar ca un angajament asumat, dar si ca o garantie cd fiecare
femeie si barbat din cadrul Politiei are oportunitti egale de a se angaja, de a activa
intr-un mediu sigur, fiindu-i recunoscute necesitatile si diferentele, de a avea
posibilitate de a concilia viata profesionald cu cea familiald, de a se dezvolta si de a-
si consolida capacititile profesionale si manageriale si de a fi promovat/a. “Prezenfa
femeilor nu trebuie justificatd” (Mara Marinaki) indiferent de domeniu, nivel
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